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Speakers 

 

Introduction and setting of the scene 

Patrick De Cambourg  

Patrick de Cambourg, a graduate from Sciences Po Paris, also holds degrees 
in public and business law and is bachelor in Arts. 

As chartered accountant and auditor, he has spent his entire career within the 
Mazars Group, successively as junior, manager, and partner. He became 
President of Mazars in 1983. In 1995, he was appointed Chairman of the 
Management Board of the newly created international partnership, and in 2012 
he became Chairman of the Supervisory Board. Since late 2014, he has been 
Honorary President of the Mazars Group. 

Since March 2015, Patrick de Cambourg has been President of the Autorité 
des normes comptables (ANC), the French accounting standard setter. As 

such, he is also a member of the Board of the Autorité des marchés financiers (AMF), the Board of the 
Autorité de contrôle prudentiel et de Résolution (ACPR), the Board of the CNOCP, the consultative 
body for public accounting standards and member of the Haut Conseil de Stabilité Financière. He is 
also EFRAG Board member. 

Since the beginning of September 2020 Patrick de Cambourg chairs the Project Task Force on 
Preparatory Work for the Elaboration of possible EU Non-financial Reporting Standards established by 
EFRAG following the mandate EVP Dombrovskis gave to EFRAG. 

 

Olivia Grégoire 

Communicante spécialisée dans la RSE, Olivia Grégoire est élue députée de la 
12ème circonscription de Paris en 2017, après plusieurs expériences dans le 
privé (DDB, Saint-Gobain), dans le public (cabinets ministériels, Etalab) mais 
également en tant qu'entrepreneure. 

Porte-parole du groupe LaREM puis vice-présidente de la commission des 
finances à l'Assemblée nationale, Olivia Grégoire s'engage en faveur de la 
responsabilisation de l'économie. Elle a ainsi présidé la commission spéciale 
chargée d'examiner la loi PACTE (Plan d'Action pour la Croissance et la 

Transformation des Entreprises). 

Olivia Grégoire est nommée, le 26 juillet 2020, Secrétaire d'Etat chargée de l'Economie sociale, 
solidaire et responsable auprès du ministre de l'Economie, des Finances et de la Relance. 

 



                                  
 

 

Roundtable discussion 

Nicolas Antheaume 

Nicolas Antheaume est Professeur des Universités en sciences de gestion à 
l’IAE Nantes, l’école d’Économie et de Management de l’Université de 
Nantes, et professeur associé à la Chaire Performance Globale Multi-
Capitaux d’Audencia. 

Depuis plus de vingt ans, il développe des travaux sur la comptabilité pour le 
développement durable en collaboration avec des chercheurs en sciences 
de l’ingénieur. Il a récemment été impliqué dans des projets d’évaluation 
économique et environnementale liés à l’économie circulaire (projet de 
capture carbone et de transformation des déchets miniers du nickel en 
Nouvelle-Calédonie, projet d’isocyclage des plastiques maraîchers en 

agriculture). Il a été impliqué dans des projets de recherche avec des organisations telles qu’EDF, 
Schneider Electric, le Ministère de Transports, l’ADEME. Il a récemment développé un intérêt pour les 
modèles d’affaire de l’économie circulaire et a été l’un des contributeurs d’une plateforme de ressources 
éducatives en accès libre sur le sujet (http://www.bm3c2.fr/). Avant de travailler dans le monde 
académique, il a travaillé comme consultant pour la société Bio Intelligence Service et a été le premier 
chargé de mission sur le sujet de la comptabilité environnementale au sein du Conseil Supérieur de 
l’Ordre des Experts Comptables. 

 

Caroline Avan 

Ingénieure et diplômée de Sciences Po Paris, Caroline Avan est Chargée de 
plaidoyer chez Oxfam France, association membre de la confédération 
internationale Oxfam. Oxfam France mène des campagnes de mobilisation 
citoyenne et d’interpellation des responsables politiques et économiques, sur 
les questions d’inégalités et de pauvreté à travers le monde; et soutient des 
actions humanitaires et de développement.  

Caroline travaille principalement sur les questions de justice fiscale, de 
transparence et de gouvernance des entreprises. Elle co-coordonne les travaux 
d’Oxfam sur la gouvernance d’entreprise durable. Par ailleurs, elle représente 

les organisations françaises de la société civile au sein de la coalition Publiez Ce Que Vous Payez. Elle 
est co-auteure d’un rapport sur le partage de la valeur ajoutée au sein des entreprises du CAC40 (« Des 
profits sans lendemain », juin 2020). Elle est également auteure d’un rapport sur les enjeux de la 
transposition de la directive sur la publication d’informations sur les paiements aux gouvernements par 
les entreprises du secteur extractif. Avant de rejoindre Oxfam, Caroline a travaillé plusieurs années 
dans le secteur de l’audit financier, puis dans la coordination d’opérations humanitaires.  

 

https://www.pwyp.org/fr/
https://www.oxfamfrance.org/rapports/cac-40-des-profits-sans-lendemain/
https://www.oxfamfrance.org/rapports/cac-40-des-profits-sans-lendemain/
https://www.oxfamfrance.org/inegalites-et-justice-fiscale/transparence-des-industries-extractives-on-creuse-encore/


                                  
 

 

Jean-Luc Barlet 

Expert-comptable et Commissaire aux Comptes (1996). Participation à des 
organisations professionnelles: Président 2017-2020 du Comité Audit des 
Entités d’Intérêt Public et depuis 2003 du groupe de travail Information Non-
Financière / RSE de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes. 
Membre 2001-2020 du Comité des Normes Professionnelles et du Comité 
Audit EIP de la CNCC, et depuis 2008 de l’Exécutif du Département EIP de la 
CNCC. Membre depuis 2016 du Framework Panel <IR> de l’IIRC, depuis 2006 
du Transnational Auditors Committee de l’IFAC (International Federation of 
Accountant), réélu jusqu’en 2021. 

Représente également Mazars depuis 2005 à l’EGIAN (European Group of International Accounting 
Networks) et au Forum of Firms de l’IFAC, membre de son Membership Committee. Group Chief 
Compliance Officer de Mazars et animant depuis 14 ans les fonctions de gestion des risques et de la 
qualité, dans leurs dimensions techniques et d’innovation. 

 

Pierre-Emmanuel Beluche  

Pierre-Emmanuel Beluche est chef du bureau «finance durable, droit des 
sociétés, comptabilité et gouvernance des entreprises» (Finent3) à la direction 
générale du Trésor, qu’il a rejointe en 2013, après un début de carrière en 
banque d’investissement (Fortis, BNP Paribas). Il a occupé les postes d’adjoint 
au chef du bureau en charge de l’Afrique sub-saharienne et de l’Agence 
française de développement (Multifin2) de 2013 à 2015, de co-responsable 
des opérations de marchés à l’agence France Trésor (AFT) de 2015 à 2017, 
puis d’administrateur pour la France et président du comité d’audit à la Banque 
asiatique de développement (ADB), basée à Manille, jusqu’en juillet 2020. Il 
est ingénieur civil des ponts et chaussées (2004-2008), titulaire d’un Master 2 

Recherche en mathématiques appliquées, ancien élève de Sciences Po Paris (2009-2010) et de l’ENA 
(2011-2012), formation qui lui a permis de réaliser de courtes missions à la Commission européenne, 
à la préfecture du Limousin et au siège d’Air France.  

 

Claire Berchatsky 

Claire Berchatsky, de formation pluridisciplinaire (actuaire, ingénieur, Descf) 
est sous-directeur en charge du reporting financier et extra-financier au sein la 
Direction des Affaires Financières, Prudentielles et Comptables de la FFA. 

Elle a plus de 25 ans d’expérience dans les domaines de la banque et de 
l’assurance, principalement dans le Groupe BNP Paribas, sur des sujets de 
normes comptables, de gestion des risques, de qualité des données et de 
contrôle interne. Précédemment elle exercé au sein du Groupe Caisse 
Epargne sur des thématiques liées aux normes financières, comptables et aux 
régimes de retraite et a été manager au sein du cabinet Mazars. 

 



                                  
 

 

Sandrine Bourgogne 

Sandrine Bourgogne est Secrétaire générale adjointe de la CPME, organisation patronale 
interprofessionnelle au sein de laquelle elle évolue depuis treize ans. 

Elle est également membre de différentes instances comme le Conseil national de la transition 
écologique (CNTE) ou le Bureau de la Plateforme RSE. 

Elle intervient notamment sur les questions liées au développement durable et à la RSE pour les TPE-
PME. 

Après avoir travaillé plusieurs années à l’Assemblée nationale et au Sénat, Sandrine Bourgogne a 
occupé un poste de conseillère parlementaire au ministère des affaires européennes 

 

Delphine Dirat 

Delphine Dirat est directrice de la régulation des émetteurs aux affaires 
internationales de l'Autorité des marchés financiers depuis octobre 2019. Son 
équipe est notamment en charge du suivi des problématiques d’accès à la 
donnée et de reporting extra-financier des entreprises. De 2017 à octobre 
2019, Delphine a été détachée par l'AMF à la Commission européenne où elle 
a contribué à l'élaboration et la mise en place du plan d'action sur la finance 
durable. Elle était notamment en charge de la proposition législative relative 
aux indices bas carbone et à son suivi au sein du Technical Expert Group 
(TEG) de la Commission. Delphine était auparavant chargée de mission à 

l’Autorité des marchés financiers. 

Delphine est diplômée de gestion des entreprises et des organisations à Sciences Po Bordeaux et de 
management financier à l'institut d'administration des Entreprises de Bordeaux.  

 

Eric Duvaud  

Eric Duvaud, EY partner, is the founder of the EY Climate Change and 
Sustainability practice in France. He has been steadily developing these 
services for 25 years, first with Arthur Andersen and since 2002 with Ernst & 
Young (EY). He has been leading the non-financial reporting and verification 
solution for EY globally as well as major advisory engagements relating to 
decarbonation and sustainable long-term value creation for global companies 
gathering a deep multi sector knowledge and experience. He has also provided 

sustainability assurance over the last 10 years for numerous global companies. 

He was deeply involved in the French “Grenelle de l’Environnement” (2008-12), contributing to the non-
financial reporting regulation (NRE, Grenelle II, art 225, art 173). He contributed to the non-financial 
assurance professional practice in 2012 (Art 225) and in 2017 (NFR Directive transposition) as Member 
of the CNCC Sustainability commission. He is member of the Accountancy Europe working group on 
Sustainable Finance as well as of the MEDEF Sustainability working group (French Business 
Association). He considers non-financial reporting as key to deliver the transition towards a sustainable 
economy. 

 



                                  
 

 

Alix Faure 

Alix Faure est en charge, notamment, des problématiques de Place liées à 
l’Investissement Responsable (ISR) et à l’ESG. 

Alix Faure a débuté sa carrière chez Fortis Investments à Paris en 2005 dans 
l’équipe en charge des appels d’offre. Puis elle a rejoint BNP Paribas Asset 
Management à Paris en 2009 et est devenue Spécialiste Produits sur la gamme 
Investissement Socialement Responsable (Actions et Taux). Après une expérience 
entrepreneuriale, elle a rejoint Mirova à Paris en 2015 en tant que Chef de Produits 

sur les gammes Actions et Solidaires. 

Alix Faure est titulaire du diplôme Master of Science in Management de l’E.M. Lyon (2005).  

 

Pauline Fiquémont 

Pauline Fiquémont est en charge au MEDEF des questions liées à la 
responsabilité sociétale des entreprises (RSE) et à l’innovation managériale. Elle 
anime la commission Nouvelles responsabilités entrepreneuriales qui traite des 
sujets sociétaux tels le management, la démarche RSE, l’égalité des chances et 
l’égalité professionnelle en entreprise, dans un double objectif de suivi des 
évolutions réglementaires et d’accompagnement des entreprises face aux 
transformations sociétales. Le Medef (Mouvement des entreprises de France) est 
le premier réseau d'entrepreneurs de France, regroupant des entreprises de 
toutes tailles et de tous secteurs. 

Pauline est titulaire d’une licence d’économie de l’Université Paris I Panthéon-Sorbonne et d’un master 
en management de l’ESCP Europe. 

 

Elisabeth Gambert 

Elisabeth Gambert est Directrice de la RSE et des Affaires Internationales à l'Afep 
(Association française des entreprises privées), représentant les 120 plus 
grandes entreprises multinationales présentes en France. Elle est également 
coprésidente du groupe de travail sur le reporting des entreprises de European 
Issuers, une organisation paneuropéenne représentant les sociétés cotées, et 
membre du EU Corporate Reporting Lab Steering Group qui vient d’être créé au 
sein de l’EFRAG. 

Au sein de l'Afep, Elisabeth anime des groupes de travail avec les responsables 
RSE des plus grandes entreprises françaises et internationales pour définir des 

positions communes sur les propositions législatives et réglementaires (loi française sur le devoir de 
vigilance, le reporting et la vérification des informations non financières, la finance durable ...). Elle 
participe aux travaux du Pacte Mondial France et à des initiatives multi-parties prenantes (Plateforme 
RSE France) et a été chargée de la création d'un recueil des meilleures pratiques des entreprises en 
matière de diligence raisonnable (identification et gestion des risques en matière de droits de l'homme 
et l'environnement le long des chaînes d’approvisionnement). 

Elisabeth est titulaire d'un Master en droit de l'Université de Vienne, d'un DEA en droit européen de 
l'Université de Rennes I et d'un Master européen en gouvernance et administration de l'Université 
Humboldt de Berlin et de l’Université Paris I Panthéon-Sorbonne. Avant de rejoindre Afep, Elisabeth a 
travaillé pour FEDIOL à Bruxelles et pour un tribunal de district à Vienne. 

 



                                  
 

 

Delphine Gibassier 

Delphine Gibassier is an associate professor in accounting for sustainable 
development at Audencia (France), and a recognised expert in non-financial 
accounting and reporting with 18 years experience in both practice and academia. 
She is also the director of the Research Centre "Multi-capital Global Performance", 
and the academic director of the executive MBA Chief Value Officer. 

She has worked with the UN Global Compact, IIRC, BCSD, R3.0, Capitals 
Coalition and CDSB, as well as the French government on various topics such as 

carbon accounting and integrated reporting. In practice, she has developed and implemented carbon 
accounting, SDG accounting and integrated reporting for large companies. 

Before joining academia, she worked as a management controller for large multinationals in Paris and 
Asia. She is an associate editor of the academic journal Sustainability Accounting, Management and 
Policy Journal. 

 

Martine Leonard 

Martine Leonard a été Directeur de l’Analyse Financière, Directeur de la Gestion 
Actions et enfin Responsable politique de vote, analyse ISR, gestion ISR et 
solidaire dans une grande banque française et sa filiale de gestion d’actif. Elle 
s’implique depuis plus de 25 ans dans le gouvernement d’entreprise et la 
communication financière des sociétés cotées. Administrateur - membre du 
bureau de la SFAF, Présidente de sa Commission Analyse Extra-financière, elle 
est par ailleurs membre du collège personnalités qualifiées du FIR - Forum pour 
l’Investissement Responsable, association dont elle a également été Vice-
Présidente. 

 

Brigitte Pisa 

Brigitte Pisa Agée de 55 ans, Brigitte PISA est administratrice de l’Agirc-Arrco 
au titre de la CFDT depuis 2010. Elle assure notamment la présidence de la 
commission d’action sociale et est membre de la commission technique et 
financière et de la commission administrative et informatique. 

Brigitte Pisa est également administratrice du groupe AG2R La Mondiale 
depuis 2009, dont elle exerce depuis 2017 la présidence du conseil 
d’administration de l’association sommitale, au titre du collège des salariés. 

Responsable administratif et comptable de SAGESS, société de gestion de 
stocks de sécurité, Brigitte PISA est membre du Collège de l’Autorité des Normes Comptables et du 
conseil d’administration de l’Université de Paris. 

 

 



                                  
 

 

Christine Tarral 

Christine Tarral, expert-comptable de formation, est Directrice des Affaires 
Financières, Prudentielles et Comptables de la FFA au sein de laquelle elle évolue 
depuis plus de treize ans. 

Elle est également membre de différentes instances de place : Commission 
Consultative Finance Durable de l’ACPR, Commission Consultative des Affaires 
Prudentielles de l’ACPR, Collège Investisseurs de Paris Europlace, Commission 
Economique et Financière et du Comité Financier du Medef. Elle représente 
également le marché de l’assurance française à la Commission Economique et 

Financière d’Insurance Europe. 

Forte de plus 25 ans d’expertise dans le pilotage financier, prudentiel et comptable des entreprises 
d’assurance elle intervient plus particulièrement sur les sujets liés à Solvabilité 2, aux investissements, 
notamment dans le cadre du financement durable ainsi qu’aux normes comptables et extra-financières.  

Précédemment, Madame Tarral a exercé différentes fonctions pendant 15 ans au sein du groupe Axa 
sur des thématiques liées aux investissements ou au pilotage des fonds propres. 

 


